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Hyrje

Né njé pérpjekje pér té kuptuar mé miré mundésité e punés, prezantojmé Raportin Vjetor té Vendeve

té Lira té Punés.

Kemi analizuar me kujdes 1,801 njoftime pune nga portalet e punes kosovajob.com, portalpune.com
dhe ofertapune.net pér té nxjerré njohuri té thella. Raporti hulumton shuméllojshmériné e pozitave
té punés, industrive, dhe vendeve gjeografike, duke ofruar njé pamje té ploté té tregut té punés né

periudhén e pércaktuar prej njé viti 2023-24

Me njé analizé té kujdesshme té numrit t€ madh té postimeve pune, synojmé té shohim trendet,
preferencat dhe kérkesat brenda tregut té punés. Te dhenat pérfshijné sektoré té ndryshém si
administrata, financa, arkitektura, marketingu, shitja, arsimi, telekomunikacioni, dhe shéndetésia.
Gjetjet e kétij raporti jané burim i ¢gmuar gé mund té shérbejé si udhézues pér kérkuesit e punés,

punédhénésit dhe politikanét.

Raporti ofron njé véshtrim té gjeré té situatés sé punés, duke identifikuar pozitat mé té kérkuara,
kuptuar koncentrimet gjeografike t&€ mundésive té punés dhe njohur cilésité dhe kriteret mé té
réndésishme pér punédhénésit. Né kété rrugétim né labirinthin e vendeve té lira té punés, synojmé té
jemi njé mjet ndihmues duke ofruar kuptim té réndésishém né botén gjithnjé e mé komplekse té

mundésive té punés.
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Pozitat mé té Kérkuara té Punés

Né pérpjekjen toné pér té kuptuar kahjen e vendeve té lira té punés pér vitin 2023-2024, hulumtuam

1,801 pérgjigje pér té dalluar pozitat mé té kérkuara né tregun e punés. Pérgjigjet kané nxjerré né pah

tendencat e pérhapura, duke véné né pah pozitat qé jané né kérkesé té larté. Né gamén e ndryshme

té kategorive té punéve, disa sektore kyc jané shfaqur si pikat fokale té rekrutimit:

Roli Administrativ: Pozitat administrative vazhdojné té jené té réndésishme né shumé
industri, té cilat pérfagésojné njé bazé themelore pér efikasitetin e organizatave.
Banka/Financa/Kontabiliteti: Sektori financiar mbetet né thelb, me njé kérkesé té
vazhdueshme pér profesionisté té kualifikuar né banka, financé, dhe kontabilitet.
Arkitektura: Fusha e arkitekturés ka njé kérkesé té vazhdueshme, duke reflektuar projektet e
rritjes dhe zhvillimit né rajon.

Marketingu dhe Shitjet: Pozitat né marketing dhe shitje mbeten té kérkuara shumé, duke
theksuar réndésiné e shtytjes sé rritjes sé biznesit pérmes strategjive efektive té promovimit
dhe shitjes.

Arsimi: Sektori i arsimit vazhdon té jeté njé kontribues i réndésishém pér mundésité e punés,
tregues i njé fokusi té vazhdueshém né ngritjen dhe zhvillimin e kapitalit njerézor.
Telekomunikacioni: Né botén gjithnjé e né ndryshim té teknologjisé, sektori i
telekomunikacionit éshté njé lojtar kyg, me njé nevojé té vazhdueshme pér profesionisté té
kualifikuar pér té shtyré inovacionin.

Shéndetésia/Farmacia: Industrité e shéndetésisé dhe farmacisé tregojné njé kérkesé té
vazhdueshme pér profesionisté té kualifikuar, duke vérejtur réndésiné e vazhdueshme té
shérbimeve shéndetésore.

IT dhe Programimi: Roli i Teknologjisé sé Informacionit (IT) dhe programimit mbetet i
réndésishém, duke theksuar varésiné e vazhdueshme nga teknologjia dhe zhvillimi i
programeve.

Automobilistika/Aviacioni: Pozitat lidhur me industrité e automjeteve dhe aviacionit mbeten
té réndésishme, duke reflektuar réndésiné e vazhdueshme té sektoreve té transportit.

Roli i Menaxherit: Pozitat e menaxhimit, duke pérfshiré menaxhimin e pérgjithshém dhe rolet
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e specializuara, vazhdojné té jené té kyce pér suksesin e organizatave.

® Marketingu Digjital: Sfera e marketingut digjital po fiton réndési, duke treguar rritjen e
réndésisé sé strategjive online né peisazhin e bashkékohshém té biznesit.

® Juridiku/Ligjor: Rroli juridik dhe ligjor jané té paprekshém, duke theksuar nevojén e
vazhdueshme pér ekspertizé ligjore dhe pérmbushjen e standardeve né sektoré té ndryshém.

® Hospitaliteti/Turizmi: Sektori i shérbimeve dhe turizmit vazhdon té jeté njé kontribues i
réndésishém pér mundésité e punés, duke pérkuar me fokusin e rajonit né zhvillimin e
turizmit.

® Konsulencé/Késhillimi: Pozitat e konsulencés dhe késhillimit jané né kérkesg, tregues i
nevojés pér ekspertizé té specializuar pér té udhézuar organizatat népérmjet vendimeve

strategjike.

Figure 1- Industrité qé ofrojné vende pune (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

Vendet e Lira té Punés né Qytetet e Kosovés pér Vitin 2023-2024

Né analizén toné té vendeve té lira té punés pér vitin 2023-2024 népér qytete té ndryshme né Kosove,
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mbledhém té dhéna pér té identifikuar rajonet ku mundésité e punés jané mé té pasura. Shpérndarja
e pérgjigjeve ofron njohuri pér qytetet qé shpallin mé shumé vende té lira té punés. Kétu éshté njé

pasqyré e qyteteve dhe shpérndarja e mundésive té punés bazuar né té dhénat e mbledhura:

Prishtiné: Qyteti kryesor, Prishtina, dallohet si gendra kryesore pér vende té lira té punés, duke
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reflektuar né statusin e saj si gendér ekonomike dhe administrative, duke kapur mbi 72% té

pérgjigjeve.

Fushé Kosové: Ky qytet vjen i dyti, si qytet iréndésishm pér vende té lira té punés dhe aktivitete

ekonomike, ndikuar ndoshta nga aférsia me kryeqytetin.

Lipjan: Lipjani shfaget gjithashtu si njé qytet me shpallje té konsiderueshme té vendeve té lira té

punés, duke sugjeruar njé gamé té gjeré mundésishé té punés brenda ekonomisé sé tij lokale.

Pejé, Podujevé dhe Prizren: Kéto gytete shfagen me njé numér té konsiderueshém té vendeve té lira
té punés, duke nénvizuar shpérndarjen rajonale t&€ mundésive té punés né pjesé té ndryshme té

Kosovés.

Qytete té tjera: Pérveg késaj, qytete té ndryshme té tjera, si Gjakové, Gjilan, Ferizaj dhe Mitrovicg,
kontribuojné né peizazhin e pérgjithshém té vendeve té lira té punés, duke treguar shfagjen e

aktiviteteve ekonomike té ndryshme népér gjithé Kosovén.

Figure 2- Qytetet né Kosové me mundési punésimi (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

Mundésité e Punés né Sektoré té Ndryshém

Duke analizuar tregun e punés pér vitin 2023-2024 né gytetet e Kosovés, hulumtimi yné pérgéndrohet
né shpérndarjen e mundésive té punés népér sektoré té ndryshém, pérfshiré Sektorin Publik, Sektorin

Privat dhe Organizatat Jo-Qeveritare (0JQ).
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Nga pérgjigjet e 1,793 pjesémarrésve, kemi fituar njohuri té vlefshme né prevalencén e vendeve té lira

té punés né kéto sektoré té ndryshém.

Gjetjet zbulojné se Sektori Privat dominon tregun e punés, duke pérfshiré njé pjesé té réndésishme té
pérgjigjieve. Me 96.9% té pjesémarrésve gé tregojné pér mundési né Sektorin Privat, ku theksohet roli

kryesor i ndérmarrjeve private né shtytjen e punésimit né Kosové.

Sektori Publik, ndonése i réndésishém, pérbén njé pjesé mé té vogél, me 2.6% té pérgjigjeve qé
pérmendin vende té lira té punés né geveri dhe institucione té ngjashme. Organizatat Jo-Qeveritare
(0JQ) gjithashtu japin njé kontribut né peizazhin e punés, por paragesin njé pjesé relativisht té vogél,

duke llogaritur 0.7% té mundésive té raportuara pér puné.

Kéto té dhéna ofrojné njé kuptim té dinamikave té punésimit né Kosové, duke theksuar domethénien
e Sektorit Privat né krijimin e vendeve té punés dhe réndésiné e njé game té ndryshme sektorésh né

kontributin e tyre né ekosistemin e pérgjithshém té punésimit.

Sektori Publik 47 (2.6%)

Sektori Privat 1737 (96.9%)

0JQ-0Oranizata jo-geveritare 12 (0.7%)

0 500 1,000 1,500 2.000

Figure 3- Sektoré qé ofrojné puné né Kosové (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

Muajt me Numrin mé té Larté té Vendeve té Lira té Punés

Né raportin vjetor pér vitet 2023-24, jemi pérpjekur té hulumtojmé dinamikén e vendeve té lira té
punés né tregun e punés né Kosové, duke analizuar shpalljet e punés népér disa portale. Té dhénat e
grumbulluara tregojné se ofertat e vendeve té lira té punés ndryshojné pérgjaté muajve té vitit, duke

na ofruar njé perspektivé té garté mbi momentet kur ka njé koncentrim té larté té mundésive té
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punés.

Né analizén tong, béhet e dukshme se muaji mars dallohet si njé periudhé shumé e réndésishme me
njé shtim té dukshém né numrin e vendeve té lira té punés. Kjo rritje sugjeron se né sektorin e tregut
té punés né Kosové, ka njé aktivitet té pérforcuar rekrutimi gjaté késaj periudhe, ndoshta si rezultat i

kérkesave sezonalg, cikleve té planifikimit strategjik, apo konsideratave té tjera té biznesit.

Gjithashtu, muajt e fillimit dhe fundit té vitit, si janari dhe dhjetori, shfagen si momente kryesore me
njé numeér té réndésishém té vendeve té lira té punéa. Kéto periudha mund té jené ndikuar nga faktoré

si fillimi i vitit fiskal, pérfundimi i projekteve apo planifikimi i aktiviteteve té reja.

@ Janar
@ Shkurt
Mars

@ Fril

@ Maj

@ Cershor
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@ Gusht
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Figure 4- Shpalljet e vendeve té punés sipas muajve (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

Kriteret mé té Kérkuara pér Aplikantét e Punés

Né analizén e 1,635 konkurseve té punés lidhur me kriteret mé té kérkuara né vende té lira pune, kané
dalé disa tendenca kyce. Anketa hulumton faktorét gé punékérkuesit i shohin si themeloré kur
shqyrtojné mundésité né tregun e ri té punés. Té dhénat, té kategorizuara né sfondin arsimor,
pérvojén e punés, njohurité gjuhésore dhe aftésité e tjera, ofrojné njohuri té vlefshme pér

punédhénésit dhe menaxherét e rekrutimit gé duan té térheqin talente té shquara.

Fondi Arsimor:

Anketa thekson réndésiné e kualifikimeve arsimore né procesin e kérkimit té punés. Njé pjesé e

konsiderueshme e splikimeve pér vende té lira pune, rreth 750, theksuan se njé diplomé Bachelor
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éshté njé kriter themelor pér ta. Sidoqofté, njé numér imponues prej 500 pérgjigjeve shprehu njé
preferencé pér kandidatét me diploma Master, duke treguar njé trend rrités té edukatés sé avancuar
si njé dallues né tregun e punés. Kjo thekson nevojén gé organizatat té njohin dhe vlerésojné

kandidatét me sfonde arsimore té ndryshme.

10
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Pérvoja e Punés dhe Trajnimet:

Né lidhje me pérvojén e punés, rezultatet tregojné se njé numér i konsiderueshém i shpalljeve té

punés, rreth 1,000, vlerésojné kandidatét me pérvojé té réndésishme pune. Té dhénat theksojné

gjithashtu réndésiné e trajnimeve dhe certifikatave, me rreth 250 aplikimeve gé kishin si kriter

kandidaté té pajisur me certifikata dhe programe trajnimi specifike. Kjo thekson réndésiné e rritur té

mésimit té vazhdueshém dhe zhvillimit profesional né syté e punékérkuesve.

Njohurité Gjuhésore dhe Aftésité Teknike:

Anketa identifikon njohurité gjuhésore si njé faktor kritik pér punékérkuesit, me 500 pérgjigje gé

theksojné réndésiné e aftésive gjuhésore té huaja. Gjithashtu, t& dhénat tregojné njé interes té

vecanté pér kandidaté me aftési té forta kompjuterike, sic déshmon numri prej 1,250 punédhénésish

gé e vendosin kété atribut né plan té paré.

Shiollimi i mesem 391 (23.9%)
Diploma Bachelor

Diploma Master

Pervoja e punes
Certifikata-Trajnime

Gjuhet e huaja

Shkathtesi kompjujterike -Pake__.
Shkollim i huaj

Aftesi te punohet nen presion

Te mos perizhije dosje denimi
Aftesi Komunikimi

663 (40.9%)

71(4.3%)

1124 (68.7%)

138 (8.4%)
574(35.1%)
401 (24.5%)

168 (10.3%)
22 (1.3%)

345 (21.1%)
D 250 500 750 1,000 1,250

Figure 5- Kriteret e kérkuara nga punédhénésit (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

11
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Mosha e preferuar e Aplikantéve pér Pune

Ky raport pér vende té lira pune hulumton preferencat e moshave té shprehura nga punédhénés kur
kérkojné persona pér té punésuar. Pér té kuptuar demografiné e moshave té kérkuara nga
punékérkuesit éshté thelbésore pér punédhénésit gé synojné té pajisin strategjité e tyre té rekrutimit
me preferencat e mundshme té kandidatéve. Anketa kategorizon moshat né gjashté grupe: 18-25, 25-
30, 35-40, 40-45, 45-50 dhe njé kategori gé pér punédhénés qé nuk kané preferencé moshe pér té
punésuarit potencial. Té dhénat e marrura ofrojné njohuri té vlefshme né dinamikén e preferencave

té lidhura me moshén né tregun e punés.

Preferencat e Moshave:

Pérgjigjet zbulojné preferenca té ndryshme te punédhénésit né lidhje me kérkesat pér moshat né
pozitat e lira. Njé pjesé e ndjeshme prej 2.3% bie né grupmoshén 18-25 vjeg, duke treguar njé
entuziazém té konsiderueshém te individét e rinjé né fuqi pune. Pérvec késaj, ka njé pérfagésim té
réndésishém né grupmoshén 25-30 vjeg, qé pérbén 1.7% té moshés sé kérkuar. Eshté vérejtje e
réndésishme se njé pjesé e punédhénésve nuk specifikojné njé grupmoshe té preferuar, duke theksuar
nevojén pér fleksibilitet né praktikat e rekrutimit pér té akomoduar njé shkallé té gjeré té

grupmoshave.

Figure 6- Moshat e kérkuara nga punédhénésit (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

@ 1825
® 25-30
35-40
® 40-45
@ 4550
@ Muk Specifikohet
@ Cther
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Preferencat Gjinore né Vendet e Lira té Punés

Kjo pjesé e raportit pér vende té lira pune eksploron preferencat e 1,698 pjesémarrésve né lidhje me
gjininé né njoftimet e punés. Pér té kuptuar kéto dinamika éshté thelbésore pér punédhénésit qé
kérkojné ambiente té pérfshira. Pérgjigjet jané kategorizuar né Femra, Meshkuj, Nuk Specifikohet, dhe

njé opsion pér ata gé preferojné té dy gjinité.

Té dhénat zbulojné modelet interesante té preferencave gjinore té punékérkuesve. 12.7% preferojné
kandidate femra, duke njohur kontributet e gmuara qé femrat sjellin né fuginé e punés. Né té njéjtén
kohé, 28.3% preferojné kandidaté meshkuj, duke treguar pér opinionet e ndryshme. Kryesisht, 32.9%
nuk specifikojné njé preferencé, duke theksuar réndésiné e konsiderimit té aftésive, pavarésisht nga

gjinia.

Kategoria "Te dyja" (Dy Gjinat), e zgjedhur nga 25.6%, tregon hapésiré ndaj kandidatéve té ¢do gjinie.
Kjo reflekton njé perspektivé né rritje pér pérfshirjen gjinore, duke shtyré punédhénésit té adoptojné

politika gé promovojné mundési té barabarta.

Né pérfundim, té dhénat theksojné nevojén pér punédhénésit té kuptojné preferencat e ndryshme
gjinore. Krijimi i njoftimeve qé pérgendrohen né merité promovon ambiente pune gé vlerésojné

diversitetin dhe ofrojné mundési té barabarta, pavarésisht nga gjinia.

@ Femra
@ Meshkuj
MNuk Specifikohet
@ Te dyja
®
@ nuk ceket
@ Tedyj

Figure 7- Vendet e punés sipas kriterit gjinor (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

13
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Puné me orar té ploté ose orar té pjesshém

Né kété seksion té raportit pér vende té lira pune, hulumtojmé preferencat e orarit té punés, njé orar
té ploté apo njé orar té pjesshém. Kuptimi i kétyre preferencave éshté jetik pér punédhénésit qé

déshirojné té pérshtatin ofertat e punés me pritjet dhe nevojat e kandidatéve potencialé.

Té dhénat zbulojné tendenca té qarta né preferencat e orarit té punés midis pérgjigésve. Njé pjesé e
réndésishme e shpalljeve té vendeve té punés, 98.7%, kané kriter njé orar té ploté. Kjo preferencé
pérputhet me kuptimin tradicional té punés stabile dhe té vazhdueshme, shpesh té kérkuar pér

siguriné financiare dhe rritjen e karrierés.

Né anén tjetér, 1.3% e shpalljeve té vendeve té punés kané kriter njé orar té pjesshém, duke theksuar
njé pjesé té konsiderueshme té fugisé punétore qé kérkojné fleksibilitet. Individét qé zgjedhin orare
té pjesshme mund té kushtojné prioritet balancés sé jetés sé punés, studimeve shtesé, apo kané

pérgjegjési personale.

@ Crari plote
@ Gjysem orari

Figure 8- Orari i punés (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

14
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Preferencat né Vendodhje Fizike ose Online

Ky seksion i raportit pér vende té lira pune shqyrton preferencat né 1,796 njoftime pune, duke u
fokusuar nése ato i kushtojné prioritet pranisé fizike apo angazhimit online. Bazuar né té dhénat nga

portalet online té punés, anketa ofron njohuri té vlefshme né peisazhin e punés né zhvillim.

Té dhénat zbulojné njé nuancé té preferencave né mes té njoftimeve, me 97.7% qé theksojné
strukturat tradicionale té punés né vend, né pérputhje me natyrén bashképunuese dhe té strukturuar
té punés fizike. Né kundérshtim, 2.3% e postimeve pune preferojné mundésité online, duke pasqyruar

njé interes té konsiderueshém né fleksibilitetin dhe avantazhet e punés né distancé.

Pér té theksuar avantazhet e njé hapésire fizike apo pér té nxjerré né pah fleksibilitetin online,
pérshtatja e ofertave té punés me kéto preferenca ndihmon né ndértimin e njé fugie pune té prirur
pér pajtueshméri me shumé forma té punés, duke pérmbushur pritjet e profesionistéve té sotém né

periodén digjitale.

@ fizikisht
@ online

Figure 9- Puna né epokén e digjitalizimit (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)
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Mundésité e Punés: Lokale vs. Ndérkombétare

Ky seksion shqyrton preferencat né 1,794 njoftime pune, me fokus né vendndodhjen e mundésive té
punés né treg vendor apo ndérkombétar. Bazuar né té dhénat nga portalet online té punés, anketa

ofron njohuri té vlefshme né dinamikén globale té preferencave té punés.

Té dhénat zbulojné njé ndarje té qarté né preferencat e njoftimeve té punés. 89.3% e postimeve pune
ofrojné mundési lokale, duke theksuar rolet brenda vendit. Né kundérshtim, 10.7% ofrojné mundési

ndérkombétare, duke treguar njé segment té fugisé punétore qé kérkon role pértej kufijve kombétaré.

Punédhénésit mund t'i pérdorin kéto njohuri me strategji kur hartojné njoftimet e vendeve té lira pune
online, duke pérshtatur mesazhet pér térhegjen e kandidatéve bazuar né shtrirjen e pércaktuar té

pozitave.

@ vendore
@ nderkombetare

Figure 10- Vendndodhja e vendeve té punés (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)
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Dokumentet e Nevojshme pér Aplikim

Ky seksion ofron shgyrtime nga 1,801 njoftime pune mbi dokumentet mé té kérkuara pér aplikim.
Anketimi, bazuar né té dhénat e mbledhura nga portale té punés online, nxjerr ne pah dokumentet

kryesore gé punédhénésit kérkojné nga kandidatét potencial né procesin e aplikimit.

Té dhénat pércaktojné dokumentet mé té kérkuara, ku 500 njoftime pune theksojné nevojén pér njé
letér motivimi té personalizuar qé pérputhet me kérkesat specifike té pozicionit. Po ashtu 1,000
njoftime rrisin réndesine e njé CV-je té pérgjithshme, duke treguar vlerén gé punédhénésit i kushtojné

pérvojés profesionale, aftésive dhe kualifikimeve té kandidatit.

Né kontekstin e dokumenteve té aplikimit, 1,500 njoftime pune tregojné se shumé punédhénés
kerkojné materiale shtesé pérvec letrés sé motivimit dhe CV-sé. Ky reflektim i pritshmérive ge
evoluojné thekson réndesiné e njé aplikimi té ploté, gé mund té pérfshijé porfolio, letrat e referimit,

ose dokumente té tjera té nevojshme pér té shfaqur aftésiné e kandidatit pér vendin e punés.

Diploma
cv 1339 (91.8%)
Certifikata Trajnimi

Leter Motivimi

Reference 42 (2.9%)

tjera 172 (11.8%)

0 500 1,000 1.500

Figure 11- Dokumentet e nevojshme pér aplikim (Burimi: Anketimi nga Zyra e Karrierés, Universum)

Pérmbyllje

Né pérfundim té kétij raporti pér vende té lira pune, té dhénat gé dalin nga studimi i njoftimeve té
punés né portale online, ofrojné njé pamje té pérgjithshme té tregut té zhvillimit té rekrutimit. Té

dhénat e mbledhura nga mijéra postime pune ofrojné informacion té vliefshém pér punédhénésit dhe
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kérkuesit e punés, duke hedhur drité mbi preferencat, trendet dhe pritshmérité gé formojné tregun e

sotém té punés.

Anketimi ka zbuluar gé punédhénésit duhet té marrin né konsideraté kur pérgatitin njoftime pune.
Nga kufizimet e preferuara té moshés, oraret e punés dhe vendet e punés deri te dokumentet kryesore
té kérkuara gjaté procesit té aplikimit, kuptimi i kétyre faktoréve éshté jetik pér punédhénésit qé

kérkojné té térheqin dhe mbajné talente té njohura.

Pér kérkuesit e punés, ky raport shérben si njé udhézues, duke ofruar shpjegime té vlefshme mbi
prioritetet dhe pritshmérité e punédhénésve. Qofté duke pérshtatur dokumentet e aplikimit pér t'i
pérputhur me standardet e industrisé, apo duke kuptuar preferencat e ndryshme té punédhénésve
né lidhje me modalitetet e punés, kéto informacione i fugizojné kérkuesit e punés gé té paragiten si

kandidaté té forté né njé treg me konkurencé.

Me evoluimin e vazhdueshém té tregut té punés, pritshméria béhet njé faktor kritik pér té dyja palét,
punédhénésit dhe kérkuesit e punés. Punédhénésit inkurajohen té pérdorin té dhénat e anketimit pér
té pérmirésuar strategjité e tyre té rekrutimit, duke siguruar gé té mbeten konkurrues dhe té
pérputhen me pritjet e fugisé punétore. Né anén tjetér, kérkuesit e punés mund té pérdorin kété
informacion pér té pérmirésuar kuptimin e tyre té preferencave té punédhénésve dhe pér té

pérshtatur qasjen e tyre pér té dalé né njé fushé té ngarkuar.

Né thelb, ky raport shérben si njé kompas pér navigimin né tregun dinamik té rekrutimit, duke ofruar
shpjegime té vlefshme gé kontribuojné né efikasitetin dhe efektivitetin e procesit té punésimit. Duke
pranuar kéto gjetje, punédhénésit dhe kérkuesit e punés mund té marrin pjesé aktivisht né formimin
e té ardhmes sé rekrutimit, duke nxitur njé treg té punés mé transparent, mé pérfshirés dhe pérfitues

pér té gjithé.
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